nie polega wcale na wymianie sprzetu na nowszy, bardziej mul-
timedialny, ladniejszy. Polega natomiast na dostosowywaniu
przestrzeni do potrzeb uczniow, do tego, w jakich warunkach ich
umysty pracuja efektywniej. Liczne badania pokazuja, ze dzie-
ci pracuja efektywniej w grupach, kiedy maja ze soba kontakt
wzrokowy, kiedy widza kolezanke, a nie jej plecy. Nauczyciel
jest wérdd nich, nie tworzy niepotrzebnego dystansu, jest ich
drogowskazem, ale 1 partnerem w dyskusji. Pamietajmy, zZe
standardowym sygnalem uczniowskiej nudy zawsze bylo bu-
janie sie na krzedle. Kazdy z nas styszal: ,nie garb si¢”, ,nie bu-
jaj", ,zaraz si¢ przewrocisz”. I co? T dalej robilismy to samo. Dzi$
juz wiemy, ze bujanie jest naturalna odpowiedzia organizmu
na znuzenie i dekoncentracje. Z drugiej strony, stanowi ono
jeden ze sposobow na dodatkows stymulacjc mozgu, pozwala
na przywrocenie energii. Nasze sale w klasach od 0 do 3 wypo-
sazylismy w zestaw Happy Team, ktorego jestem pomystodaw-
czynia. Dzieci siedza na specjalnych pitkach, przy bezpiccznych
ilekddich tawkach, ktore w kazdej chwili moga zamienic sie w bu-
jaki. Dzieki temu mozemy pracowac indywidualnie, w duetach,
tercetach, dostosowywac przestrzen do aktualnych potrzeb.
BWL: Nie obawia sie Pani, ze szkola bez stopni, podrecznikow,
wladzy nauczycieli wychowa ucznia-anarchiste?

1G: Nie obawiam sie. Odpowiem pytaniem: czy szkota, ktora
wzmacnia w uczniu poczucie jego wartosci, pozwala mu na za-
angazowanie w proces uczenia si¢, daje pole do sa-
mostanowienia, moze wychowacé kogo$, kto nie ro-
zumiatby istnienia spotecznych zaleznosci, kogos,
kto dazylby do ich niszezenia? Chee, by ucznio-
wie szkoly, ktérg zarzadzam, byli $wiadomymi,
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ze $wiata nauki, podgladania najnowszych trendow, nie tylko
edukacyjnych. Specjalnie w tym celu powotaliémy do zycia Insty-
tut Innowacji Dydaktycznych, w ramach keorego szkolimy na-
uczycieli i rodzicow, wspotpracujemy z uczelniami, jednostkami
badawczymi, organizacjami czy fundacjami.

Dzielimy si¢ do$wiadezeniem z innymi szkotami i nauczycie-
lami. Dajemy praktyczna wiedze w zakresie tego, jak pracowac
efektywnie i nowoczednie, jak wpltywad na motywacje wewnetrz-
na uczniéw, po prostu uczymy uczyc.

Mamy tez sygnaly z Polski i zagranicy, ze liczne szkoly 1 insty-
tucje inspiruja sie tym, jak dziatamy, przejmuja niektére nasze
rozwigzania.

BWL: Same sukcesy?

IG: Zarzadzanie szkota to niecustanny koktajl wzlotow i upad-
kow. Podazanie alternatywna $ciezka, inna niz systemowa, jest
duzym i trudnym wyzwaniem. Wszystko, co nowe, budzi nie-
pokoj czy obawy, i odnosi sie to zaréwno do rodzicow, jak i na-
uczycieli. Zeszly rok szkolny byt wyjatkowo trudny, w zasadzie
najtrudniejszy w mojej karierze. Kilka kwestii natozyto si¢ na
sicbie w tym samym czasie. Mieliémy problem ze znalezieniem
drugiego nauczyciela do jednego z przedmiotow {lekeje prowadzi
dwoje nauczycieli, nie jeden). W klasach 6 i 7 wprowadzitam zu-
pelnie nowy system umozliwiajacy uczniom indywidualne kre-
owanie wlasnego planu lekeji. Wykonawca spoznit si¢ z dosta-
wa szafek szkolnych, inny nie dostarczyl na czas
zamowionych tawek. Wszystko skumulowalo sie,
zaowocowato niepokojem rodzicow. Ale nowy rok
rozpoczelismy z pelng werwa, na wysokich obro-
tach. W dodatku widzimy, ze nauczyciele, ktorzy

szczesliwymi ludzmi, potrafigcymi odnalez¢ swoja SPRAWDZIANOW u nas pracowali i uczyli si¢ naszego NoBellowskiego
zyciows i zawodows droge. Ludzmi, ktorzy beda ZEWNETRZNYCH. podejscia do edukacji, przekazujg t¢ wiedze i umie-
odpowiedzialnie podejmowac decyzje, ktérzy beda W 9-STOPNIOWE)J jetnosei dalej oraz osiagajg rozmaite sukcesy. No-

potrafili rozmawiaé z drugim czlowiekiem i rozu-
miec go.

W No Bell nie stawiamy tylko na ,suchg wiedze”,
ale na to, jakim jestes czlowiekiem, kim mozesz
sie sta¢. Mamy w planie lekeji przedmiot, w ra-
mach ktorego nasi uczniowie zdobywaja wiedze
i kompetencje w zakresie tzw. umiejetnosci miekkich. Zarzadzanie
soba, swoimi emocjami jest bardzo wazne. Nikt nas nie uczy, czy
mozemy si¢ ztoscic 1 dlaczego to robimy, tego, jak si¢ uczy¢ efektyw-
niej. Zeby tatwiej nam sie zyto, musimy wiedzie¢, jakie mechani-
zmy - np. psychologiczne - nami kieruja. To wiedza tajemna, zare-
zerwowana dla psychologdw. Znowu zapytam: dlaczego?

BWL: Chce Pani powiedzie¢, ze w szkole No Bell uczycie ro-
zumiec emocje, nature czlowieka, pokazujecie i wyjasniacie
mechanizmy rzadzace ludzka psychika?

IG: Doktadnie tak. I wiem, Ze taka wiedza pomaga w zyciu. Nasi
absolwenci czesto mi mowig, ze dzieki temu, ze uczyliémy ich
nie tylko ile jest 2x2, lepiej rozumiejg $wiat i fatwiej im znalez¢
Iducz czy instrukeje do jego obstugi. ($miech)

BWL: Szkola poza schematem. A kadra? Jakie warunki i ja-
kie kompetencje trzeba mieé, zeby zostac¢ nauczycielem
w No Bell?

IG: Na pewno niezbgdne jest bycie czlowiekiem otwartym, cie-
kawym $wiata, z pasja, trzeba kochac, a przynajmniej lubi¢ swoja
prace, mie¢ tzw. dydaktyczne flow. To podstawa. Naturalnie, ko-
nieczne sa rowniez odpowiednie kwalifikacje, dyplom, ale wigk-
szg wage przywigzujemy do ,wariactwa edukacyjnego”. (sniiech)
Czesto powtarzam, zc... ze trzeba by¢ wariatem, zeby pracowac
w No Bell. Duzy nacisk ktadziemy na proces doskonalenia si¢ na-
uczycieli. Praca w szkole wymaga nicustannego unowocze$nia-
nia i optymalizowania metod i form pracy, é§ledzenia doniesien

SKALI STANINOWE
SZKOLA OD LAT LOKUJE
SIE NA NAJWYZSZYM,
DZIEWIATYM POZIOMIE.

Bellowski duch idzie w $wiat, a to daje satysfakcje.
BWL: Co jest wyznacznikiem skutecznosci dzia-
tan, ktore podejmujecie w szkole?

1G: Twardym dowodem naszej edukacyjnej sku-
tecznoscl sa po pierwsze wyniki sprawdzianow
zewnetrznych. W 9-stopniowej skali staninowej
szkota od lat lokuje si¢ na najwyzszym, dziewiatym poziomie.
Oznacza to, ze No Bell nalezy do elitarnego grona ok. 4 proc.
szkol w Polsce, ktore posiadaja najwyzsze $rednic wyniki. Po
drugie wyznacznikiem takiej skutecznosci sa sukcesy naszych
uczniow w olimpiadach i konkursach przedmiotowych - w kaz-
dym roku szkolnym kilkunastu uczniow sigga po tytuly finali-
stow czy laureatéw, zdobywajac czotowe miejsca w Polsce. Po
trzecie losy naszych absolwentéw stanowia papierek lakmusowy
dla naszej innowacyjnej metody ksztatcenia w No Bell. Wick-
szo$¢ z nich $wietnie radzi sobie potem w Zyciu — na wyzszych
szczeblach edukacji, spotecznie, zawodowo.

BWL: Na zakoiiczenie, jakie ma Pani marzenie jako dyrek-
tor szkoty?

IG: Moje priorytetowe marzenic jest w procesic nieustannego
spelniania sie. Prowadze szkole, z ktorej jestem dumna, ktdra
lubig uczniowie, doceniaja $wiatowi eksperci! Marzenia same si¢
nie spelniajg, trzeba nad nimi pracowaé. Dla mnie najwazniejsze
jest, aby uczniowie wychodzacy spod skrzydet ,NoBellowskie-
go ducha mocy” mieli checi, zapal, odwage i wiar¢ w swoja moc
sprawcza, nie bali sie porazel, bo one sa wpisane w zycie, Zeby
byli tez otwarci na potrzeby innych. Z takim fundamentem moz-
na przenosi¢ gory. Jednak najbardzicj dalekosigznym sposrod
moich marzen jest, by polska edukacja zmienita sie. Mam tak-
Ze bardziej przyziemne zamysty — chee postawié nowy budynek
szkoty. m
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